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INLEDNING

<vasteras>

AFFARSPLAN 2020-2022

Tillsammans for
Vasteras

Vasteras marknad & néringsliv AB
har manga olika uppdrag som

vid forsta anblicken kan te sig
ganska spretiga. Vi arbetar med
privatturism, moten & evenemang,
investeringar, etableringar och
andra néringslivsfragor. Vi arbetar
aven med kompetensférsorjning
genom att framst intressera barn
och unga for teknik och natur-
vetenskap. Vi ska ocksa stimulera
till innovation och entreprendrskap
och sist men inte minst marknads-
foring. Allt detta gor vi for att oka
attraktionskraften for Vasteras och
locka besokare, investerare och
etableringar hit. Unikt ar ett starkt
ord men jag vill nog havda att var
mix av uppdrag i bolaget ar just
det. Och nu vill vi bli &nhnu battre
pa att dra nytta av att just vi har
den mixen. Var affarsplan pekar

ut riktningen!

En stad befinner sig pa en konkur-
rensutsatt marknad i likhet med
vilken annan verksamhet

som helst. Att arbeta for att

starka en orts attraktivitet och
dragningskraft ar ett brett uppdrag.
Utmaningen ar att valja och valja
bort! | ett megabrus av budskap
galler det att konsekvent, uthalligt
och trovardigt férmedla ett bud-
skap som nar fram till de malgrup-
per vi identifierat.

Vasteras har redan idag en stark
position med ett starkt teknik-
orienterat naringsliv, flera starka
kluster och globala kompetens-
centra, en besoksnaring som
utvecklas snabbt, inte minst pa
hotell- och restaurangsidan,

dartill kommer handeln som
stadigt haller positionen som ett
landets starkaste handelscentra.
Manga stora moten véljer Vasteras
och flera stora evenemang genom-
fors arligen har. | Vasteras finns
manga starka globala varumarken
att dra nytta av. En fantastisk
startposition for oss att jobba
vidare pa!

Eva Lil%
Vasterds marknad & néaringsliv AB
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VASTERAS

AFFARSPLAN 2020-2022

Omvarld

Det svenska néringslivet star i och
med globaliseringen infor helt nya
utmaningar. Det ror sig inte bara
om nya konkurrenter och ny teknik,
utan ocksad om nya resurser, ma-
terial, kunskaper och forhallnings-
satt. Allt ar i rorelse och standig
forandring. En avgorande fram-
gangsfaktor i den internationella
konkurrensen ar darfor tillgadngen
pa kvalificerad kompetens.

Attraktiva stader lockar till sig
talangfulla manniskor som i sin tur
lockar till sig Idnsamma foretag.

| den attraktiva staden finns till-
gang till utbildning och forskning.
Det lockar till kunskapsintensivt
foretagande, ett blomstrande
naringsliv och rikt kulturliv.
Narheten till naturen och ett aktivt
friluftsliv lockar manniskorna

i staden som samtidigt vill kunna
ta del av ett nojesliv med restau-
ranger, caféer och motesplatser
som passar alla. En attraktiv stad
har ett rikt evenemangs- och
kulturliv, goda majligheter till
fritidsaktiviteter, tillganglighet och
kommunikationer, bra utbildning
och social samvaro.

Digitaliseringen och utveckling
av ny kommunikationsteknik har
forandrat var syn pa avstand.
Internationella natverk byggs

av manniskor som soker sig till
varandra oavsett geografi.
Motesplatser och motesformer
utvecklas bade pa platsen och
oberoende av position. Samtidigt
som inflyttningen Okar kraftigt

i storstadsregionerna okar aven
utflyttningen och darmed
konkurrensen om den basta
arbetskraften och foretagens
investeringar. Mycket talar for att
manniskor som utbildar sig och
paborjar lovande karridrer idag
har héga férvantningar pa sina
individuella utvecklingsmojlighe-
ter och stéller hdga krav pa sina
stader. Det samhalle som lyckas
bast ar det som tar tillvara pa
befolkningens potential och som
framgangsrikt lockar

till sig kreativa individer och
verksamheter.
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Vasteras
idag

Vasteras ar Sveriges sjunde stors-
ta kommun med en prognosticerad
befolkningsokning pa 1 600 perso-
ner arligen, vilket betyder att
kommunen kommer att passera
200 000 invanare ar 2050. | kom-
munen finns cirka 13 600 foretag,
varav drygt 7600 ar aktiebolag
med totalt cirka 43 000 anstéllda.
Stadens naringsliv vilar pa starka
industritraditioner med globala
foretag.

Vasterds har genomgatt ett antal
storre forandringar genom aren.
Under modern tid har Vasteras gatt
fran att ha ett par dominerande
arbetsgivare, ASEA och Metall-
verken, till en tjanstemannastad
dar ingenjorsyrket varit fram-
tradande. Idag har Vasteras ett
mer mangfacetterat naringsliv

dar innovation stimuleras och
kunskapsintensiva tjansteforetag
vaxer. Dartill kommer att staden
utvecklats till ett starkt han-
delscentrum och en av Sveriges
framsta motesstader. Detta kan
beskrivas som att Vasteras trans-
formerats fran att vara en bruksort
via tjdnstmanna/ingenjorsstaden
till att nu ga mot att vara en kun-
skaps- och innovationsnod som
ocksa attraherar handel och servi-
ce. En besoksnéring pa stark fram-
marsch bidrar ocksa i hdg grad till
transformeringen av Vasteras.

Néringslivet star infor stora forand-
ringar givet de globala trender som
paverkar foretagandet pa lokal,
nationell och global niva. Digita-
liseringen innebar att foretagen
automatiserar och digitaliserar sin
verksamhet. Inom den tillverkande
sektorn har detta pagatt lange,
men nu sker dven en snabb férand-
ring inom handel-och tjanstesek-
torn dar aven tjanstemannajobben
raknas in. For naringslivet handlar
utmaningarna inom digitalisering-
en om att klara effektivitets- och
produktivitetsokningar, men det
blir ocksa alltmer tydligt att digita-
liseringen dven oppnar upp for nya
tjanster, marknader, kunder och
aven helt nya affarsmodeller.
Under 2017 skedde tva stora
etableringar i Vasteras, Amazon
Web Services och Northvolt Labs.
Dessa ger staden stora mojligheter
att attrahera flera innovativa och
kunskapsintensiva verksamheter
till staden.

Industriomrade Finnslatten ge-
nomgar en spannande utveck-
ling. Fastighetsagare, foretagare,
Malardalens hogskola och Vaster-
as stad samverkar for att skapa
framtidens teknikpark i Vasteras,
for manniskor och verksamheter
genom Vision Finnslatten.

SYd3LSYA



VASTERAS

Fakta om Vas

Vésteras

érs\:jeriges Q Vasteras har hogre andel invanare med langre
sjunde storsta utbildning (eftergymnasial) an rikssnittet 2018
kommun v 9( 9 )

Sveriges
energihuvudstad

Vasteras ar ett varldsledande centrum for energikompetens
med fler &n 10 000 anstallda inom energibranschen

Vésterds ar Sveriges

sjatte storsta tatort 8 o/
ANTAL GASTNOATTER o

| VASTERAS: Andel hégutbildade (andel

personer med minst tre &r

2015 400 197 eftergymnasial utbildning)
2016 384 919 Néstan

S 2017 | 479792 1 0 O O
41 ar 2018 | 550 747
nya foretag startas varje ar.

ar mede|é|fjem 2019 606 517 Flest inom bygg, beséksnéring
i Vasteras och foretagstjanster




teras
152 000

Vasteras blev 152 000 invanare 15000 PERSONER
i december 2018 pendlar varje dag in

till Vasteras for att arbeta

. o Malardalens hdgskola har
[6 Vagteras I 7 6.00 varldsledande forskning
registrerade aktiebolag inom inbyggda system
3 60 O AKTIVA FORETAG
FINNS | VASTERAS
®
m Vasteras stad och Vastmanlands léns
landsting ar de storsta arbetsgivarna
i Vasteras. Inom den privata sektorn

. v .. sysselsatter ABB, Bombardier och
Besoksnaringen ar

N ’ ICA flest manniskor.
Vasteras snabbast
vaxande bransch

VASTERAS INVANAFEE HAR EN
MEDIANINKOMST PA 292 319 KRONOR

O‘o

Bygg, foretagstjanster och
elektronikindustri ar Vasteras
ﬁﬂ allra storsta branscher sett

till antal anstéllda

SYH3LSYA



VISION 2026 — STADEN UTAN GRANSER

AFFARSPLAN 2020-2022

Vision 2026

Vasteras vaxer och utvecklas till en hallbar stad att vara
stolt 6ver, dar manniskorna kanner att allt ar majligt.
En stad med sjalvaktning, dar manga vill leva sina liv.

Visionen bestar av fem fokusomraden som tillsammans

ar vagledande for stadens utveckling.

R

Varldsledande kunskap

Vi ser framfor oss en stad som framgangsrikt
kombinerar teknisk utveckling med manskliga
behov. P& sa vis kan vi fortséatta att vara ledande
inom elkraft, miljo- och energiteknik, men ocksa
inom nya teknikomraden. Var stabila grund av
foretagande och affarsmassiga framgangar gor
att vi kan locka nya talanger och entreprendrer
att bosatta sig har.

Tillsammans for Vasteras

Vi vill att du ska kanna dig delaktig och vilja vara
med och bidra till en trygg och harmonisk stad.
Vi vill ha miljoer och aktiviteter dar du kan hitta
ett socialt sammanhang att inga i. Ett starkt
engagemang gor oss nyfikna pa varandra och
vara olikheter. Mangfalden kommer bli var

stora tillgdng och vara olikheter skapar manga
mojligheter.
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Den malarnara staden

Vart sjondra lage ger forutsattningar for

att expandera och utvecklas som stad.
Vasteras fysiska utveckling ar omtalad, bland
annat for att vi framgangsrikt férenat modern
arkitektur med manniskors behov av narhet
till vattnet och naturen.

Vasteras i varlden

— varlden i Vasteras

Genom kreativa samarbeten skapar vi mer-
varden som alla kan ta del av. Var 6ppenhet
for nya idéer och kloka samverkansformer gor
att vi enkelt och miljoeffektivt rér oss mellan
stad och landsbygd. Moderna transporter gor
det enkelt for ovriga omvarlden att ta sig hit.
Fler och fler tar sig till var stad och vill vara med.

Handlingskraft och stolthet

Vi kombinerar innovationer och mansklig sam-
verkan vilket ger resultat. Vi visar handlingskraft
och férmaga att leverera. Vasteras ar en stad

att vara stolt over. En stad med sjalvaktning,

dar manga vill leva sina liv. For visst &r det latt
att bo och leva i en stad som alltid ger dig mgjlig-
het att komma vidare — en stad dar ingen langre
kanner nagra granser.

H4ISNYHO NVLN N3IAVLS - 9202 NOISIA



VASTERAS MARKNAD & NARINGSLIV AB

AFFARSPLAN 2020-2022

Affarside

Utvecklingsbolaget Vasterds marknad & naringsliv AB skapar tillvaxt,
stolthet och framtidstro i Vasteras. Genom var proaktivitet och
samhandling gors det fler och hallbara affarer. Vara professionella
erbjudanden stimulerar till 6kad kunskap, fler bestk och etableringar
i ett attraktivt Vasteras.

Bakgrund

Vasteras marknad & naringsliv AB:s affarsplan ar tillsammans

med bolagsordningen och dgardirektiven bolagets viktigaste styr-
dokument. Med affarsplanen som grund tas arliga verksamhetsplaner
med tillhérande aktivitetsplaner och budget fram. Affarsplanen ar ett
levande dokument och revideras arligen. Nuvarande affarsplan géller for
perioden 2019-2020.

Uppdrag

Véasteras marknad & néaringsliv AB ar Vasteras stads marknads-

och naringslivsbolag, och har som uppdrag att i samverkan med
naringslivet, offentliga verksamheter, akademi och civilsamhallet

bidra till att 0ka Véasteras attraktionskraft och utveckling.

Bolaget arbetar strategiskt och operativt med att fortydliga och 6ka Vas-
teras narvaro regionalt, nationellt och internationellt vilket bidrar till 6kad
kunskap, fler besokare och etableringar samt starker Vasteras platsvaru-
marke. Bolaget arbetar utifran tva affarsomraden; Visit och Invest, samt
har en enhet for strategiska projekt.
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Malbild

Genom samhandling
ar Vasteras ar 2026
en internationellt
attraktiv miljo for
manniskor, moten och
verksamheter.

15



AFFARSPLAN 2020-2022

N,




AFFARSPLAN 2020-2022




AFFARSPLAN 2020-2022

Engagemang,
stolthet & gladje

18
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Karnvarden

Engagemang

Engagemanget syns genom var gemensamma vilja att
gora det lilla extra som Overtréaffar vara kunders och
samarbetspartners forvantningar. Vi vagar ta plats och
driver utvecklingen av Vasteras genom samhandling
med naringslivet och organisationer. Vi tar och kanner
ansvar for var leverans - alltid.

Stolthet

Vi &r stolta 6ver vart uppdrag och att representera
Vasterds. Genom att inspirera andra far vi fler invanare
och ambassadorer som lyfter fram Vasteras.

Vasteras gor oss stolta!

Gladje

Vi kanner nyfikenhet i motet med manniskor och med

service i varldsklass genomfor vi alltid basta mojliga mote.

Gladije for oss innebar att fa arbeta i ett positivt team fullt
av olika kompetenser mot ett gemensamt mal - att bidra
till ett attraktivt Vasteras, for alla.

gV AITSONIYYN B AVNMYVIN SYHILSYA
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VASTERAS MARKNAD & NARINGSLIV AB

Strategiska omraden
2020-2022

Ett hallbart bolag — en hallbar verksamhet

Vasteras marknad och néringsliv AB arbetar i linje med den kommunala
koncernens hallbarhetsambition som baseras pa FNs 17 globala mal,
Agenda 2030. Vasteras kommunkoncerns fyra prioriterade mal; ett
jamlikt och jamstallt samhalle, hallbara stader, starkt kunskap och inn-
ovation samt ett starkt naringsliv med hallbara affarsmodeller har stark
baring pa bolagets verksamhet. Bolagets hallbarhetsarbete &r bade inat-
och utatriktat. Var stravan ar att hallbarhetsperspektivet ska finnas med
i allt vi gor. Fran hur vi bemoter bade kunder och varandra till hur vi mini-
merar belastningen pa miljon och arbetar resurseffektivt.

Hur gor vi det?

= Vi har en hallbarhetsgrupp vara event, aktiviteter och i var
med medarbetare fran alla kommunikation ska vara hog.
delar i bolaget. Uppdraget ar - | vara samarbeten patalar vi
att arligen ta fram en plan for alltid vikten av hallbarhets-
gemensamma insatser och aspekterna.
arbetssatt. — Genom att anamma nya digitala
— Infor rutiner som sakerstaller I6sningar effektiviserar och
att vi bedriver var verksamhet underlattar vi for oss sjalva och
pa ett hallbart satt. vara kunder.
- Tillgdngligheten i vara lokaler,

INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILONING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FORALLA
ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR!, 10 MINSKAD 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR N PRODUKTION
TILLVAXT
|
‘I v

BEKAMPAKLIMAT- HAV OCH MARINA EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFGRANDE
13 roronncaena [ 14 esurser 19 biotosise 16 INKLUDERANDE 17 ccheioear QW
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP s 4

& sy
i _!— GLOBALA MALEN
— for héllbar utveckling
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Forflytta fokus fran lokalt och regionalt

till nationellt och internationellt

Vasteras ar i hog grad beroende av utvecklingen i omvarlden. En global
ekonomi, internationell lagstiftning, influenser och handelser i om-
varlden paverkar Vasteras utveckling och tillvaxt. Darfor ar det av stor
vikt att tidigt ha en god kunskap om de internationella och nationella
trender som kan komma att paverka Vasteras. Samtidigt ger det ocksa
Vasteras stora mojligheter. Med en tydlig kommunikation inom prio-
riterade styrkeomraden okar Vasteras chanser till fler etableringar, inves-
teringar och besokare. For att gora Vasteras kant behover vi fokusera pa
att gora Vasteras mer synligt och tydligt utanfor stadens granser.

Hur gor vi det?

- Strategiska samarbeten med - Omvarldsanalys, trendspaning,
nationella och internationella statistikbearbetning och
natverk/aktorer. analys.

- Marknadsféring av Vasteras
nationellt och internationellt.

Positionera Vasteras

Konkurrensen om uppmarksamheten ar stor och arbetet med att starka
en orts attraktionskraft har blivit allt viktigare. Vasteras utveckling och
valfard ar beroende av att staden uppfattas som en attraktiv och konkur-
renskraftig plats dit manniskor och kapital garna soker sig. Det galler att
identifiera och kommunicera det som karaktéariserar platsen och dess
utbud for att skapa attraktionskraft. Genom att arbeta strategiskt och
samordnat skapar vi budskap som lyfter det unika med Vasteras.

Hur gor vi det?

— Utvecklar den interna stod- for att 6ka Vasteras synlighet
funktionen Marknad som ger pa internationella marknader.
strategiskt och operativt stod. - Utvecklar gemensam story-

- Genom att vara proaktiv i var telling och nyhetsgenerering.
kommunikation och marknads- - Synliggor Véasteras framgangar.
fora Véasteras utbud och - Genomfor strategiskt viktiga
erbjudanden. projekt som starker Vasteras

- Kommunicera vara erbjudan platsvarumarke.
den utifran nya varumarkes - Vi tar till oss ny teknik (digital-
plattformen. isering) som utvecklar var verk

— Samverkar med andra aktorer samhet och marknadsforing.

dV AITSONIYYN B AVNMYVIN SYHILSYA




VASTERAS MARKNAD & NARINGSLIV AB

Legal struktur

Vasteras marknad & néringsliv AB &gs till 100 % av Vasteras
Stadshus AB som &r Vasteras stads koncernbolag.

Styrelse

Vasteras
stadhus AB

Vasteras marknad
& naringsliv AB

Bostads AB Mimer

Nya Vasteras
Flyplats AB

Malarenergi AB

Vasteras Stads
Strategiska
Fastigheter AB

Visteras
Parkering AB




Organisation

Styrelsen i bolaget bestar av representanter fran Vasteras stad
(fem politiker) och néringslivet (sju foretradare). Bolaget arbetar utifran
tva affarsomraden; Visit och Invest, samt har en enhet for strategiska
projekt (evenemang). Stodfunktionerna utgors av stab och marknad.

Strategiska
projekt

Visit Invest

gV AI'TSONIYYN B8 AVNMHVIN SYHILSYA



VASTERAS MARKNAD & NARINGSLIV AB

AFFARSPLAN 2020-2022

Strategiska projekt

Enheten genomfor evenemang pa uppdrag av

Vasteras Stad. | uppdraget ingar att i samhandling med
naringslivet, stadens kulturliv och andra aktorer utveckla,
marknadsféra och genomfora projekten.

Enheten arbetar integrerat med affarsomradena som ocksa bidrar till
och drar nytta av aktiviteterna. Enheten verkar for att evenemangen, som
finansieras av staden, partners och andra externa medel, ska genomsy-
ras av hallbarhet, god sakerhet, tillganglighet, mangfald och jamstalldhet.

Enheten kan tilldelas tillfalliga projekt utdver de som hanteras |6pande;

Vasteras Cityfestival — en stadsfest for hela Vasteras dar alla ska kdnna
sig vdlkomna och delaktiga, bestar av ett brett utbud av aktiviteter och
praglas av ett gott vardskap.

Vasterds Summer Meet — en av Europas storsta biltraffar som lockar
nationella och internationella besokare.

Guldstank — Naringslivsgalan som hyllar och uppmarksammar det fore-
tagsamma Vasterds. Genom galan stéarks stoltheten och engagemanget
for saval foretagandet i sig som for Vasteras som ort.

Vasteras Nyarsfirande — Tillsammans firar vasterdsarna in det nya aret
tryggt, klimatsmart och pa ett festligt satt.
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\ Vésteras Cityfest
&r-en stadsfe
Vasteras. De
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Y Visit

S e Affarsomradets uppdrag &r att i

S samhandling med besdksnaringens
foretag och andra aktorer, utveckla
destinationen och marknadsfora
Vasteras utanfor stadens granser.
Genom initiativrik handlingskraft,
effektivitet och ett gott vardskap
bidrar vi till en hallbar besdksnéring
och fler besokare till Vasteras.




AFFARSOMRADE: VISIT

AFFARSPLAN 2020-2022

Marknader
och malgrupper

Affarsomradets prioriterade marknader och malgrupper ar féljande:

Nationella forenings- och
organisationskongresser

Internationella forenings- och

organisationskongresser
med koppling till Vasterds styrkeomraden och/eller
Malardalens hogskola

Barnfamiljer bosatta i Mellansverige
och Norge

Weekendresenarer bosatta i
Mellansverige och Norge
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Malbild 2026

Besoksnaringen ar 2026
en etablerad och stabil
tillvaxtbransch i Vasteras.
Destinationens
attraktiva utbud, lage
och starka varumarke
gor oss till en av
Sveriges mest populara
stader att vilja besoka.

70
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. Kokpunkten ar Sveriges
& " forsta actionbad: en unik
) .~ upplevelse med egen-
3 designade attraktioner
- forlagt dver &tta véningar
i det ikoniska gamla &ng-
kraftverket i Vasteras.




Strategiska omraden
2020-2022

Varva moten

Moten och evenemang skapar tillvaxt och profilerar stadens forskning,
talanger, innovationer och foretag. Detta starker Vasteras varumarke
som en attraktiv destination att besdka och etablera verksamheter i.
Med en tydlig prioritering av bearbetning inom Véasteras styrkeomraden
okar mojligheterna till fler varumarkesstarkande arrangemang.

Mal
Vi ska under perioden 2020-2022 varva moten
som genererar 36 000 gastnatter till Vasteras.

Hur gor vi det?

— Driver en Convention Bureau. —Varvar moten som starker

— Bearbetar lokala personer till att Vésteras inom véra styrke-
sta vard for moten i Vasteras. omraden.

— | samverkan med andra aktorer ta —Uppmérksammar och engage-
fram en strategi samt arbets- rar vara lokala motes-
modell for hur vi i Vasteras ska ambassadorer.
arbeta med evenemangsvarvning.

— Skapar forutsattningar for att

gora det enkelt att arrangera
moten och evenemang i Vasteras.

Skapa samhandling med besoksnaringens

foretag och andra aktorer

For att vara en attraktiv destination som erbjuder en samlad bild mot
bestkare behovs ett samordnat och professionellt utbud och vardskap.
Genom samhandling utvecklar vi destinationen och marknadsfor
Vasteras utanfor stadens granser.



Mal

Bidra till att 6ka antalet kommersiella gastnatter
i Vasteras med minst 10 % Over 3 ar, 2020-2022.

— Fortsatta positionera varu-
market Visit Vasteras.

— Arbetar aktivt med bestksna-
ringens foretag for att erbjuda
besokarna ett bra vardskap.

— Samverkar med besoksnaring-
ens foretag och andra aktorer
for att utveckla reseanledningar
och Vasteras som destination.

— Samverkar med viktiga aktorer
i regionen.

Hur gor vi det?

- Tillsammans med besoksna-
ringens foretag utvecklar vi
Vasterds som en hallbar
destination

—Samordnar marknadsférings-
insatser med besdksnaringens
aktorer.

— Har en auktoriserad Tourist
Information.



Multinationella automations- och
kraftkoncernen ABB (tidigare Asea)
har funnits i Vdsteras sedan 1890.




AFFARSPLAN 2020-2022

Invest

Affaromradets uppdrag ar att

starka Vasteras som en kunskaps och
innovationsnod dar klimatet ar gott for

att driva och etablera verksamheter.

Genom samhandling med utbildningsaktorer
och naringsliv bidrar vi till att ytterligare
forstarka Vasteras position som en plats

for innovation och teknikutveckling.




AFFARSOMRADE: INVEST

AFFARSPLAN 2020-2022

Marknader
och malgrupper

Affarsomradets prioriterade marknader och malgrupper ar féljande:

Befintliga sma- och

medelstora foretag i Vasteras
som bidrar till 6kad Idnsamhet och nya arbetstillfallen

Grund- och gymnasieskolor i Vasteras

Organisationer och foretag med
hogt kunskapsinnehall kopplat till
teknik och digitalisering

Nationella foretag inom

Logistik och Transport
som stodjer Vasteras infrastrukturutveckling

Internationella hogteknologiska

verksamheter och underleverantorer
som stodjer vart befintliga naringsliv



AFFARSPLAN 2020-2022

Malbild

Vasteras ar 2026
en valkand internationell
kunskaps- och innovationsnod
med positiv Ionesumma

S 4V

och sysselsattningstillvaxt. 3
Vasteras loser framtidens
utmaningar och attraherar
standigt nya manniskor,
investeringar och
etableringar.
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Strategiska omraden
2020-2022

Foretagsetableringar

Vasteras ar en varldsledande teknikstad med ett av Sveriges bésta logis-
tiklagen. For att 6ka mojligheterna till fler etableringar och investeringar i
Vasteras, saval nationella som internationella behovs ett strategiskt och
operativt arbete. Detta breddar och starker konkurrenskraften hos vart
befintliga naringsliv och Vasteras som helhet.

Mal
Vart arbete ska bidra till att 20 nya verksambheter,
som starker bilden av Vasteras som en kunskaps-
och innovationsnod, véljer Vasteras.

Hur gor vi det?

- Genom ett aktivt samarbete
med strategiskt viktiga sam-
arbetspartners som agerar pa
en global marknad med att
locka internationella investe-
ringar till Sverige.

- Synliggora Véasteras som eta-
bleringsort och deltar vid natio-
nella/internationella bransch-
massor.

- Fortsatter att utveckla eta-
bleringsprocessen dar roller
och ansvar ar klargjorda och
tydliga leveransloften formu-
lerade.

Naringslivsutveckling

— Utvecklar och paketerar etable-
ringserbjudanden for foretag
och branscher enligt antagen
etableringsstrategi.

— Sakerstaller kunskap om forde-
larna med att bedriva verksam-
het i Vasteras hos beslutsfat-
tare i internationellt 4gda fore
tag med verksamhet i Vasteras,
sa kallad After Care.

- Positionerar nya varumarket
Invest Vasteras.

Det ska vara enkelt och effektivt att bedriva foretag och vaxa i
Vasteras. Invest Vasteras verkar for att ge naringslivet basta forutsatt-
ningar och framjar hallbar tillvaxt och utveckling. For att erbjuda béasta
mojliga service i kontakten mellan foretagaren, staden och myndighets-
utévningen behovs darfor en forstaelse for naringslivets villkor i den

kommunala organisationen.




Mal

Vasteras stad ska ar 2020 ha ett genomsnittligt
NKI pa lagst 75 och minst betyget godkant inom
alla myndighetsomraden i matningen som arligen
genomfdrs inom Stockholm Business Alliance
och Sveriges Kommuner och Landsting.

- Samordnar Véasteras stads
Foretagslots tillsammans med
stadens forvaltningar och
marknadsfér densamma.

— Driver pa och medverkar till att
staden infor digitala tjanster for
att vara en 24-timmars myndig
het.

Hur gor vi det?

- Arligen analyserar och foreslar
atgarder utifran NKI resultatet
for Vasteras stad.

— Samverkar med innovations-
och foretagsframjande aktorer
for att stddja och utveckla fére
tagen.

— Genomfor och samordnar fore
tagstraffar och moten.

Inspirera och stimulera barn och unga att
intressera sig for teknik- och naturvetenskap

samt oka deras digitala kompetens

For naringslivet och andra arbetsgivare ar kompetensférsorjning en
forutsattning for tillvaxt och utveckling. Dagens snabba teknikutveckling
medfor att behovet av medarbetare med teknisk kompetens ar stort.
Genom expectrum bidrar vi till att stimulera till att fler barn och unga
upptacker och blir intresserade av teknik och naturvetenskap.

Varje ar deltar minst 12 000 skolelever,
10 000 privatpersoner och 3 000 larare i aktiviteter
genomfdrda pa eller av expectrum.

- Erbjuder ett brett innehall som
omfattar aktiviteter till mal-
grupperna barn och ungai
grund- och gymnasieskola.

- Stod och fortbildning till larare.

- Erbjuder utldningsmaterial
och aktiviteter aven utanfor
expectrums lokaler.

Hur gor vi det?

—Kurser och event till privat-
personer.

—Samverkan med Barn- och
utbildningsforvaltningen och
andra aktorer for maximalt
nyttjande av expectrums loka-
ler, kunskap och material.



Driva och utveckla konceptet expectrum
For att Vasteras ska behalla och utveckla sin position som en ledande
plats for innovation och teknikutveckling behdvs miljéer dar manniskor

och verksamheter mots och utvecklas.

Expectrum ska genom sina erbjudanden och sitt
vardskap skapa nojda deltagare och medlemmar.
Den fysiska platsen ar den naturliga motesmiljon for
innovationssystemets aktorer och platsen uppfattas
av sina medlemmar, kunder och deltagare som
inspirerande, utvecklande och vardeskapande.

— Erbjuder en nyskapande och
stimulerande miljo som tilltalar
olika sinnen och arbetssatt.

- Vi har attraktiva erbjudanden
och innehall som anammar
teknisk utveckling och kreativitet.

— Anvander expectrum i pake-
tering av erbjudanden i etable-
ringsprocessen for potentiella
nya aktorer till Vasteras.

Hur gor vi det?

— Skapar positiva krockar mellan
manniskor, branscher och
organisationer.

— Driver ett showroom som saljer
Vasteras som besoks- och
etableringsort.

— Erbjuder méteslokaler for fore-
tag och organisationer att
genomfora innovativa och hall-
bara moten i.
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